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Nachwuchsfuhrungskrafte
gehoren bereits dazu.

Frauen in Fihrungspositionen

sind schon dabei.

Militarkader sind bei uns
Mitglied.

Herzlich willkommen!

Es freut uns, dass du Interesse an der Vorstands- oder Kommissionsarbeit in der
Schweizer Kader Organisation hast.

Dieser Flyer hilft dir, besser zu verstehen, was die SKO von ihren Vorstands- und
Kommissionsmitgliedern erwartet. Der Flyer dient als Orientierungsrahmen fir die
Zusammenarbeit und das Handeln in den Gremien. Wenn sich alle gemass dieser
Richtlinien verhalten, werden Entscheidungsféhigkeit, Effizienz und Transparenz in der
Vorstandsarbeit gestarkt und ein ausgewogenes Verhaltnis von Fihrung und Kontrolle
des Gesamtverbands erméglicht.

Worum geht es?

Als Verband, der die Interessen der
Fuhrungskrafte vertritt und Meinungen
beeinflussen will, Gbernimmt die SKO eine
gesellschaftliche Verantwortung. Die in
diesem Flyer beschriebenen Werte und
Verhaltensgrundsatze sind als Leitlinien
des Handelns zu verstehen. Sie richten
sich nach ethischen Grundsatzen,
Rechtschaffenheit und personlicher
Verantwortung.

Der Erfolg der SKO und die mit dem
taglichen Engagement unserer Mitglieder

erworbene Reputation kann schon durch das
geringste Fehlverhalten Schaden nehmen. Die
Verhaltensgrundsétze stellen deshalb einen hohen
Anspruch an Vorstands- und Kommissionsmitglieder und

sind ein Versprechen nach aussen.

¥ ke €

Thomas Weibel
SKO-Verbandsprasident und Nationalrat




Wer ist betroffen?

Die Verhaltensgrundséatze richten sich an folgende Organe bzw. Gremien:

Organ

Verbandsleitung (VL)
Geschéftspriifungs-

kommission (GPK)

Geschaftsstelle

Vorstande von
Basisgruppen (BG)

Beirat, Arbeitsgruppen

Auftrag

Die VL ist das strategische Fiihrungsorgan des Verbands. Sie setzt sich
zusammen aus dem Verbandsprasidenten und sechs bis acht weiteren
Mitgliedern, wobei die verschiedenen Landesteile und nationale Berufs-
resp. Interessengruppen angemessen vertreten sein missen.

Die GPK lberwacht die Tatigkeit und den effizienten Mitteleinsatz der
SKO - sowohl bei den nationalen als auch bei den regionalen Organen.

Die Geschaftsstelle fiihrt die laufenden Geschafte und hat Standorte in
Zirich und in Lausanne. Sie unterstutzt die Organe und die Basis-
gruppen und ist zustandig fiir die gesamtschweizerischen Aktivitaten

der SKO. Dazu gehoren die Organisation Uberregionaler Veranstaltungen,
die zentralen Dienstleistungen fir die Mitglieder, Marketing und
Kommunikation sowie Finanzen.

Die Basisgruppen vertreten die SKO als aktive Botschafterinnen in ihrer
Region bzw. in ihrer Berufsgruppe durch:

= Mithilfe bei der Akquisition von Neumitgliedern

= Pflege und Ausbau der Beziehungen zur regionalen Wirtschaft
und Politik

Nach innen pflegen die Basisgruppen ihr eigenes Netzwerk durch:

= Mitgliederbindungsmassnahmen und Organisation von
bedirfnisorientierten Anléssen zu Kernthemen der SKO bzw. zu
ihrer Kompetenzentwicklung

= Unterstiitzung der Mitglieder beim Auf- und Ausbau eines aktiven
beruflichen Beziehungsnetzes

Sie werden von einem Organ, in der Regel von der Geschéftsleitung,
einberufen. Sie sind keine ausfiihrenden Organe, sondern haben
meistens eine Beratungsfunktion.

Die SKO-Werte als Basis fur das Verhalten

Q0BAd

Umgang: Wertschatzender Umgang miteinander:
Ich lebe Respekt, Achtung und Fairness als Grundhaltung vor und
investiere in wertschatzende Beziehungen als Fundament fiir

gemeinsames Lernen und Wachsen.

Qualitat: SKO-Mitglieder durch Qualitat starken:

Ich mache Mitglieder stark und verschaffe ihnen durch Mehrwerte,
wirkungsorientiertes Handeln, Zuverldssigkeit und Sorgfalt Vorteile im
Arbeitsmarkt.

Verantwortung/Kompetenz: Verantwortungsvoll kompetent
agieren: Ich kenne meine Grenzen, nehme meine Rolle wahr und fiihre
Kompetenzen zusammen, um Wert fir die SKO und fiir ihre Mitglieder

zu schopfen.

Gemeinschaft: Ich bin SKO: Ich trage durch meine Identifikation mit
der SKO, meine Verbindlichkeit und mein Engagement dazu bei, dass
die SKO eine Bereicherung fiir alle und eine Heimat fir Kader ist.

Der Code of
Conduct basiert auf
Werten, hinter denen ich voll

und ganz stehe. Er steht fiir ein
klares Commitment und dient mir als

verbindliche Richtlinie fiir eine

verantwortungsvolle Vorstandsarbeit in der

SKO. Es ist mir wichtig, dass unsere

Mitglieder erkennen, wie wir diese
Grundsitze leben und dass sie sich selbst
auch damit identifizieren kénnen.
Monica Sittaro, Vizeprasidentin SKO
Bodensee-St.Gallen, Prorektorin Gewerbl.
Berufs- und Weiterbildungszentrum
St. Gallen

SKO-Werte



Code of Conduct:
14 Verhaltensgrundsatze, welche unsere Werte unterstitzen

Rolle

Loyalitat

Transparenz

Verhaltensgrundsatz

1.

Wir verhalten uns gegentiber
Mitgliedern, SKO-Gremien, Partnern
und Behorden stets fair und fihlen
uns dem Gleichberechtigungs-
grundsatz verpflichtet.

Wir nehmen unsere Rolle und Verant-
wortung aktiv wahr: Wir engagieren
uns fir die Willensbildung und -ent-
scheidung und verhalten uns als
Botschafter und Botschafterinnen
der SKO und einer nachhaltigen
Fuhrungsarbeit vorbildlich.

Wir stellen die legitimen Interessen
der SKO und ihrer Mitglieder tber
unsere eigenen.

Interessenskonflikte legen wir offen.

Die Organisation der Arbeit und die
Aufgabenverteilung sind transparent
dokumentiert, effizient und effektiv.

Wir belegen die Wirkung unserer
Arbeit und die Angemessenheit und
Zweckmassigkeit aller finanziellen
Transaktionen.

Wir sorgen fiir transparente und
rechtzeitige Informationen an unsere
Mitglieder, sodass sie ihre
Mitgliederrechte und ihre Interessen
wahrnehmen konnen.

Bedeutung Werte

Wir bieten niemandem einen
ungerechtfertigten Vorteil an oder

lassen im Rahmen unserer

Méglichkeiten zu, dass jemand

einen solchen Vorteil unrechtmassig Umgang

erhalt. Verantwortung/

Die Teilnahme an Présidenten- Kompetenz
konferenz (PK) und Delegiertenver-
sammlung (DV) bzw. Delegation von

Vorstandsmitgliedern ist zwingend.

Gemeinschaft

Interessenkonflikte sind proaktiv
offenzulegen.

Die Funktion darf in keinerlei Umgang
Hinsicht flr private oder
personliche Vorteile benutzt

werden.

Gemeinschaft

Die Rollenverteilung, Funktionen
und Erwartungen missen
festgehalten sein.

Die Arbeit wird belegt und anhand
von Zielen gemeinsam beurteilt.

Die finanziellen Transaktionen sind
Uberprift und im Rahmen einer
korrekten und gesetzeskonformen

Buchfiihrung belegbar. Alle 4 Werte

Alle rechtsverbindlichen Dokumente
werden von zwei zeichnungsbe-
rechtigten Personen unterzeichnet.

Die Regeln fur die GV werden
eingehalten. Es gibt verbindliche
Termine und Prozesse fir das
Aufschalten von Anlassen.

Entwicklung

Qualitat

Finanzen

Verhaltensgrundsatz

8. Wir engagieren uns fiir die
systematische Entwicklung und fur
eine aktive Betreuung unseres
Mitgliederbestands.

9. Wir sorgen fiir eine ausgewogene und
anforderungsgerechte Zusammen-
setzung des Gremiumteams bzgl.
Geschlecht, Alter und Kompetenzen.

10. Die Integration von neuen Team-
mitgliedern gestalten wir aktiv, sodass
die Effektivitat und der Zusammenhalt
des Gremiumteams gefordert wird.

11. Wir bieten unseren Mitgliedern
Dienstleistungen an, die ihren
Bedirfnissen und dem Anspruch
eines Kompetenzzentrums fiir
Fuhrungskréafte entsprechen.

12. Wir halten unser Wissen Uber
Dienstleistungen und Positionen der
SKO auf dem Laufenden und
informieren Mitglieder, Interessen-
gruppen und Behorden mit aktuellen,
kaderrelevanten und qualitativ
einwandfreien Inhalten.

13. Wir halten Entschéadigungen schriftlich
fest und stellen sicher, dass sie den
Richtlinien der GPK entsprechen.

14. Wir gehen sorgfaltig mit den uns
anvertrauten finanziellen Mitteln
der SKO um und vermeiden
unkalkulierbare Risiken.

Bedeutung Werte

Es gibt Mitgliederziele.

Neumitglieder werden zeitnah nach
Eintritt in den Verband begrisst
und erhalten eine
Betreuungsperson.

Die Mehrheit des Vorstands sind
aktive Flhrungskrafte. Der
Vorstand ist gentigend gross, um
alle strategierelevanten Funktionen
wahrnehmen zu kdnnen.

Alle 4 Werte

Die Vorstande streben einen
Frauenanteil von 30% und mind.
1 Nachwuchskader an.

Neue Teammitglieder besuchen
das Einflhrungsseminar.

Die Angebote haben
Ausstrahlungskraft und zeichnen
sich durch Sorgfalt in der Planung
und Durchfiihrung sowie in der
Qualitat des Inhalts aus.

Die eigene Homepage wird aktiv
gepflegt, sie ist jederzeit aktuell.

Qualitat

Die Dienstleistungen der
Geschaftsstelle fur Mitglieder
kénnen genannt und erklart
werden.

Spesenriickforderungsbelege
werden von zwei anderen
Vorstandsmitgliedern visiert. Verantwortung/

Finanzielle Mittel: Inkl. Kompetenz

Basisgruppen-Ertrage und
Vermdgen

Gemeinschaft




Umsetzung des Code of Conduct

Die Umsetzung des Code of Conduct umfasst vier Bereiche:

1. Code of Conduct als Instrument zur Auswahl neuer Mitglieder
Gremienpréasidenten stellen sicher, dass Mitglieder, die sich fir die Gremienarbeit
interessieren, im Rahmen des Rekrutierungsprozesses Uber den vorliegenden «Code of
Conduct» informiert werden. Bei dem gemeinsamen Gesprach zwischen potenziellem
Mitglied und dem Gremiumteam werden die Verhaltensgrundsétze anhand von Beispielen
besprochen. Die Auseinandersetzung mit dem Code of Conduct hilft, die Eignung des
Mitglieds fir die Gremienarbeit zu beurteilen.

2. Umsetzungsplan pro Team
Die Grundlage fiir die Umsetzung des Code of Conduct in den Gremien ist der
Umsetzungsplan, der im Team erarbeitet wird. Wichtig sind dabei der Prozess und die
Gesprache darlber, was die Werte und Verhaltensgrundsétze in der taglichen
Gremienarbeit bedeuten. Das Vorgehen ist wie folgt:
= Das Gremium beurteilt als erstes, inwieweit die Verhaltensgrundséatze in der
Gremienarbeit schon gelebt werden bzw. umgesetzt sind. Was machen wir gut?
Wo vermeiden wir gegenwartig eine Diskussion, weil es heikel ist, Dinge
anzusprechen? Warum ist es heikel? Wo besteht Verbesserungspotenzial?
Welche positiven oder negativen Beispiele fallen uns ein?
= Bei Lucken zwischen Ist-Zustand und Soll-Vorstellung eines
Verhaltensgrundsatzes plant der Vorstand bzw. das

Gremium konkrete Massnahmen mit
Fiir mich

enthélt der Code

und deren Umsetzung auch of Conduct wichtige

Verhaltensempfehlungen

. . ) und dient als Leitlinie fiir einen
* Das Team Uberpriift die vertrauensvollen Umgang

Verantwortungen, die terminiert sind

Uberprift werden kdnnen.

Umsetzung. miteinander. Er zeigt das eigene
Selbstverstandnis und das der SKO
mit Grundwerten und Prinzipien fiir

eine gute Zusammenarbeit.

Marco M. Baroni
Prasident SKO-Regio
Tessin

Umsetzung

3. Code of Conduct laufend thematisieren

Damit der Code of Conduct nicht Papier

bleibt, sondern ein integrierender

Bestandteil der Gremienarbeit der

Schweizer Kader Organisation wird, Anpassen

empfehlen wir allen Gremien-

mitgliedern die folgenden Punkte:

= Sensibilisieren: Setzt euch mit
den Werten und Verhaltensgrundsatzen .
aktiv auseinander, diskutiert und hinterfragt Uberpriifen
auch bisherige Verhaltensweisen im Lichte
des Code of Conduct.

= Hinschauen: Erkennt kritische Situationen, die sich durch die Arbeit im Team
ergeben, und sprecht sie an. So kdnnen geeignete Regeln bzw. Verhaltensweisen
gemeinsam definiert werden, welche die Situationen entscharfen.

= Vertrauen schaffen: Indem ihr den Code of Conduct auch gegeniber Mitgliedern
und Partnern kommuniziert, schafft ihr Transparenz und Vertrauen.

= Handlungsfédhigkeit erh6hen: Wenn Verhaltensgrundséatze verletzt werden, fordert
in eurem Team Konsequenzen ein. Geschieht nichts, so ist die Verbandsleitung die
néchsthohere Instanz, die angerufen werden kann. In schwerwiegenden Féllen hat die
Verbandsleitung die Mdglichkeit, gemass Statuten Disziplinarmassnahmen einzuleiten.

4. Anhand von Indikatoren voneinander lernen
Eine Arbeitsgruppe wird Indikatoren definieren, welche die Geschaftsstelle jahrlich erhebt.
Sie dienen dazu, die Entwicklung der Basisgruppen zu verfolgen und im Sinne des «best

practice»-Ansatzes von- und miteinander zu lernen.







